
×²­·¹¸¬­ º®±³ ×ÞÓ º»¿¬«®·²¹ Ù¿®¬²»® Î»­»¿®½¸

×²²±ª¿¬·±² Ì¸¿¬ Ó¿¬¬»®­æ  
Í³¿®¬»® ×²º®¿­¬®«½¬«®» º±® Ý±³°»¬·¬·ª» ß¼ª¿²¬¿¹»

Ê±´«³» î ó ×­­«» ï



ïð ×²²±ª¿¬·±² Ì¸¿¬ Ó¿¬¬»®­ æ Í³¿®¬»® ×²º®¿­¬®«½¬«®» º±® Ý±³°»¬·¬·ª» ß¼ª¿²¬¿¹»

ß²±¬¸»® ­³¿®¬ ©¿§ º±® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ 

´±±µ·²¹ º±® ¿ ¸±´·­¬·½ ¿°°®±¿½¸ ¬± 

±°¬·³·¦» ¿²¼ ¿«¬±³¿¬» ¬¸» ¼»´·ª»®§ 

±º ­»®ª·½»­ ¬± ·¬­ ½«­¬±³»®­ ·­ ½®»¿¬·²¹ 

¿ Í³¿®¬ Í«°°´§ Ý¸¿·²ò É·¬¸ ·²½®»¿­»¼ 

»¨°±­«®» ¬± ­¸±½µ­ ¿²¼ ¼·­®«°¬·±²­ô 

­«°°´§ ½¸¿·²­ ¸¿ª» ¹®±©² ³±®» ¹´±¾¿´ 

¿²¼ ·²¬»®½±²²»½¬»¼ò ×² ¼·¿´±¹«» ©·¬¸ 

Ý¿°¬ò Ðò Õ±¸´· ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ 

³¿µ»­ ¿ ­«°°´§ ½¸¿·² ·²¬»´´·¹»²¬ò 

½¸¿·²�ò É¸¿¬ ¾«­·²»­­ ±«¬½±³»­ 
½¿² ±²» »¨°»½¬ ±º ·¬á

ß ­³¿®¬ ­«°°´§ ½¸¿·² ·­ ¿ ³±²·¬±®»¼ ­«°°´§ ½¸¿·² ¬¸¿¬ 

­¬®»¿³´·²» ¬¸»·® ­«°°´§ ½¸¿·² ±°»®¿¬·±²­ ¿²¼ ®»¼«½» 

®·­µ­ò Í³¿®¬²»­­ °®·³¿®·´§ ½±³»­ º®±³ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸» 

®»¯«·®»³»²¬­ °®»½·­»´§ ¿²¼ «­·²¹ ¬»½¸²±´±¹§ ¬± »²¸¿²½» 

Ñ°¬·³¿´ «¬·´·¦¿¬·±² ±º ¿ª¿·´¿¾´» ¿­­»¬­ ©¸·½¸ ®»­«´¬­ ·² 

·²½®»¿­»¼ ®»ª»²«»ô °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ±«¬ó®»¿½¸ ¬± ¬¸» 

½«­¬±³»® ¿®» º»© ±º ¬¸» µ»§ ¾«­·²»­­ ±«¬½±³»­ò ×² ½¿­» 

±º ¬·³» ¿²¼ »²ª·®±²³»²¬ ­»²­·¬·ª» ½¿®¹±­ô ¿ ­³¿®¬ ­«°°´§ 

½¸¿·² ©±«´¼ ²»»¼ ¬± ¿ª±·¼ «²©¿®®¿²¬»¼ ¼±©²¬·³»­ ±º 

½®·¬·½¿´ ¿­­»¬­ò ß ´»­­ ¬¸¿² ±°¬·³¿´ ­«°°´§ ½¸¿·² ¬§°·½¿´´§ 

®»­«´¬­ ·² ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ´±­­å ¿¬ ¬·³»­ ·¬ ½±«´¼ ®»­«´¬ ·² ¿ 

¬±¬¿´ ´±­­ ¿­ ·² ½¿­» ±º º®»­¸ °®±¼«½» ±® ±¬¸»® ½±´¼ ½¸¿·² 

½¿®¹±­ò 

É¸¿¬ ¼± §±« ¬¸·²µ ³¿µ»­ ¿² ·²¬»´´·¹»²¬ ±® ­³¿®¬ 
­«°°´§ ½¸¿·²á

·² ¬¸» ³¿®µ»¬ò Þ«¬ ¬± ·²²±ª¿¬» ±²» ³«­¬ ¸¿ª» ¬¸» ¾¿­·½ 

¼¿¬¿ ±® ·²º±®³¿¬·±² ·² °´¿½» ó ­¬¿®¬·²¹ º®±³ ³¿°°·²¹ ¬¸» 

¼§²¿³·½­ ±º ¾±¬¸ ¬¸» ­±«®½» ¿²¼ ¬¸» ³¿®µ»¬ô ª»¸·½«´¿® 

³±ª»³»²¬ô ­¬±®¿¹» ½¿°¿½·¬§ ó «¬·´·¦¿¬·±²ô °¿­¬ ¬®»²¼­ô 

¼»³¿²¼ ª¿®·¿¬·±²­ô °®±¼«½¬·±² ½»²¬®» ¼§²¿³·½­ »¬½ò 

¿²¼ ­«¾­»¯«»²¬ »¨»½«¬·±²ò 

×² ½¿­» ±º ½±´¼ ­«°°´§ ½¸¿·²ô º¿­¬»® ®»¿½¸ ¬± ¬¸» ³¿®µ»¬ ·­ 

»ª»² ³±®» ·³°±®¬¿²¬ô ¿­ ·² ¬¸·­ ½¿­»ô ¬¸» ­«°°´§ ½¸¿·² ·­ 

²±¬ ¶«­¬ ­¸·°°»® ±º ­¬¿¬·½ ª¿´«» ¾«¬ ±²» ¬¸¿¬ ¼·®»½¬´§ ·³°¿½¬­ 

Ð»®­°»½¬·ª»æ

Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ Í³¿®¬ Í«°°´§ Ý¸¿·²

ª¿´«» ®»¿´·¦¿¬·±²ò Ü±³¿·² »¨°»®¬·­» ½´«¾¾»¼ ©·¬¸ ¾«­·²»­­ 

·²¬»´´·¹»²½» ½±«´¼ ©±®µ ©±²¼»®­ò ×²²±ª¿¬·±² ·­ ²±¬ ¿¾±«¬ 

®»»²¹·²»»®·²¹ ¬¸» ­«°°´§ ½¸¿·²ô ·¬�­ ¿¾±«¬ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ 

¿²¼ ·²¬»®ª»²·²¹ ¿¬ ®·¹¸¬ °´¿½» ¿²¼ ±°°±®¬«²» ¬·³»ò 

Ì± ¬®«´§ ·²²±ª¿¬»ô ¿ ½±³°¿²§ ³«­¬ ¬¿° ·²¬± °®±¼«½¬ 

µ²±©´»¼¹»ô ¹®±«²¼ ®»¿´·¬·»­ô ­»» ½¸¿´´»²¹»­ ¿­ ¬®«» 

Ø±© ¼±»­ ×Ì ·²¬»¹®¿¬» ©·¬¸ ­«°°´§ ½¸¿·²á 
Ñ²» ±º ¬¸» ³¿¶±® °®±¾´»³­ ¬¸¿¬ ¬¸» ²¿¬·±² º¿½»­ ®·¹¸¬ 

·² ¬¸» ½±´¼ ­«°°´§ ½¸¿·²ô ³±­¬ ±º ¬¸» ½¿°¿½·¬§ ¾«·´¬ ©¿­ 

¹®¿°»­ô  º®±¦»²ô »¬½÷ò Ç»¬ô ¬¸®±«¹¸ ·²¬»´´·¹»²¬ «­»ô ¿²¼ ­±³» 

¼»­·¹² ¿¼¿°¬¿¬·±²ô ¬¸» ­¿³» ½¿°¿½·¬§ ½¿² ¾» «­»¼ ¿½®±­­ 

³«´¬·°´» °®±¼«½¬­ò Ì¸·­ ©±«´¼ ±º ½±«®­» ®»¯«·®» ­³¿®¬ 

½±´´¿¾±®¿¬·±² ¿³±²¹ ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¼·­°¿®¿¬» °´¿§»®­ò Í³¿®¬ 

×Ì ·³°´»³»²¬¿¬·±² ½¿² ¿·¼ ¬¸·­ ¼·­½±²²»½¬»¼ ¿²¼ ®»³±¬» 

½¿°¿½·¬§ ¾§ ³¿°°·²¹ ¿ ª·®¬«¿´ ²»¬©±®µô ©¸·½¸ ©·´´ ¿´´±© 

²»© ­«°°´§ ´·²µ­ ¬± ¬¿µ» ¾·®¬¸ô ¬¸«­ ´»¿¼·²¹ ¬± ²»© ³¿®µ»¬ 

¿½½»­­ ¿²¼ ­°®»¿¼ò

­³¿®¬»®ò Ü±³¿·² »¨°»®¬·­» ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ×Ì ©·´´ ³¿µ» ¬¸» 

­§­¬»³ ­³¿®¬»®ò Ú±® »¨¿³°´»ô ×Ì�­ ®±´» ·² ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» 

­«°°´§ ½¸¿·² ·­ ²±¬ ¶«­¬ ¿¬¬¿½¸·²¹ ÙÐÍ ¬± ¿½¬·ª»´§ ³±²·¬±® 

´±½¿¬·±²ô ±® ¶«­¬ ¬± ±°¬·³·¦» ®±«¬·²¹ ±® ¬®¿½µ ¾·´´·²¹ò Í³¿®¬´§ 

¿°°´·»¼ ¬»½¸²±´±¹§ ½¿² ¬»´´ ±º ·³°»²¼·²¹ ³¿½¸·²» º¿·´«®»ô 

®»¼«½» »²»®¹§ ©¿­¬»ô ³¿µ» ¿ ­«°°´§ ½¸¿·² ±°»®¿¬±® °®»ó

»³°¬·ª» ¾§ ²¿¬«®» ®¿¬¸»® ¬¸¿² °±­¬óº¿½¬± ·² ¿½¬·±²ò 

×Ì ¸»´°­ ¿´´ ¬¸» í °¿®¬·»­ ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» ½±´¼ ­«°°´§ ½¸¿·² 

¼»³¿²¼ô ´±©»® ½±­¬­

×² ¿ ­¬«¼§ ©·¬¸ ¿®±«²¼ éðð Ý¸·»º Í«°°´§ Ý¸¿·² 

½¸¿·² ª·­·¾·´·¬§�ò É¸¿¬ ¿®» §±«® ª·»©­ ±² ·³°®±ª·²¹ 
¬¸» ª·­·¾·´·¬§ ¿²¼ ©¸¿¬ ¿®» ¬¸» ½¸¿´´»²¹»­ §±« 
º±®»­»»á 
Ê·­·¾·´·¬§ ·­ ±º «¬³±­¬ ·³°±®¬¿²¬¿²½»ò ×² ­°»½·¿´·¦»¼ ­«°°´§ 

½¸¿·²ô º±® »¨¿³°´» ¬¸» ½±´¼ ½¸¿·²ô ª·­·¾·´·¬§ ·­ ²±¬ ¶«­¬ 

¬®¿½·²¹ ¬¸» ³±ª»³»²¬ ±º ¬®«½µ­ñ°®±¼«½¬­ ¾«¬ ¿´­± ª·­·¾·´·¬§ 

±º ¬¸» ½¿®®·¿¹» ±® ­¬±®¿¹» »²ª·®±²³»²¬ ø¬»³°»®¿¬«®»ô ¿·® 

Ý¿°¬ò Ðò Õ±¸´·ô Ú±«²¼»®ô 

Ý®±­­Ì®»» Ì»½¸²±ó

Ê·­±®­ ¿²¼ Í»²·±® Ê·½» 

Ð®»­·¼»²¬ô ß®­¸·§¿ 

×²¬»®²¿¬·±²¿´



ïï×²²±ª¿¬·±² Ì¸¿¬ Ó¿¬¬»®­ æ Í³¿®¬»® ×²º®¿­¬®«½¬«®» º±® Ý±³°»¬·¬·ª» ß¼ª¿²¬¿¹»

¿­ µ»§ ¿­­»¬­ò Ì¸·­ »²­«®»­ ¬¸» ­«°°´§ ½¸¿·² ¼»´·ª»®­ ¿­ 

·²¬»²¼»¼ ¿²¼ ¿´´±© ½±®®»½¬·ª» ¿½¬·±² ±® ®·­µ ³·¬·¹¿¬·±² ¬± 

½±³°´·¿²½» ¿³±²¹ ¬¸» ·²ª±´ª»¼ ­¬¿µ» ¸±´¼»®­ò

Ý±²²»½¬·ª·¬§ ¿½®±­­ ·²º±®³¿¬·±² »¨½¸¿²¹» ¿²¼ ­³¿®¬ «­» 

±º ¿ª¿·´¿¾´» ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¬¸» ³¿¶±® ½¸¿´´»²¹»ò Í«½½»­­ 

±º ­±½·¿´ ³»¼·¿ ·­ ¿ °®·³» »¨¿³°´» ±º ½±´´¿¾±®¿¬·±²ò Ì± 

¿²¼ ­¸¿®»¼ ¿½®±­­ ³±¼»­ô ®»¹·±²­ ¿²¼ ½¿°¿½·¬·»­ò Ì¸·­ 

¬¸®±«¹¸ °¿®¬·½·°¿¬·ª» ×Ì ·²¬»®¿½¬·±²ò × ­»» ¬¸» ­³¿®¬ ­«°°´§ 

½¸¿·² ­°®·²¹·²¹ º®±³ ¿ ª·®¬«¿´ ½±´´¿¾±®¿¬·±² °´¿¬º±®³ 

©¸»®» ª¿®·±«­ °¿®¬·»­ ¸¿ª» ­»¿³´»­­ ¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²¬ 

¿½½»­­ ±² ¿ª¿·´¿¾´» ¸¿®¼ ¿²¼ ­±º¬ ®»­±«®½»­ò Ö«­¬ ¿­ ×Ì ¸¿­ 

¼®·ª»² ­¸¿®·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» ¹´±¾¿´ ­±½·¿´ º¿¾®·½ ø¬¸» ·²¬»®²»¬÷ô 

× º±®»­»» ×Ì ¼®·ª·²¹ ·²²±ª¿¬·±² ¿²¼ ­¸¿®·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» 

½±³°¿²·»­ ¬±¹»¬¸»®ô ¬¸»² ®»¹·±²­� ¾»º±®» ¬¸» ¹´±¾¿´ 

´¿²¼­½¿°» ·­ ½±²¯«»®»¼ò

Ó§ ¬±° ½±²½»®² º±® ¬¸» ­«°°´§ ½¸¿·² ·­ ¬¸» ½±­¬ ·³°¿½¬ 

¬± ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò Ý·ª·´·¦¿¬·±² ¬¸®·ª»­ ±² 

´±¹·­¬·½­å ¿²¼ ¾»¬©»»² ¬¸» ­¸·°­ô ¿·®½®¿º¬ô ¬®«½µ­ ¿²¼ ¬®¿·²­ 

¬¸·­ ·²¼«­¬®§ ·­ ¬¸» ³¿¶±® ½±²¬®·¾«¬±® ¬± ¹´±¾¿´ °±´´«¬·±²ò ß 

­³¿®¬ ­«°°´§ ½¸¿·² ³«­¬ ¿·³ ¬± ³·²·³·¦» ­«½¸ ¼¿³¿¹» ¬± 

¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò

×²¼·¿ ·­ ±²» ±º ¬¸» ½±«²¬®·»­ ©¸»®» ¬¸» ´±¹·­¬·½­ 
½±­¬ ·­ ¿®±«²¼ ïîóïíû ±º ÙÜÐò Ý¿² §±« ­¸¿®» §±«® 

Ñ²» ±º ¬¸» ·³³»¼·¿¬» ¿®»¿­ ©¸»®» × ­»» ¬¸» ½±­¬ ½±«´¼ ¾» 

¾®±«¹¸¬ ¼±©² ·­ ¬¸®±«¹¸ ·³°®±ª»¼ ½¿°¿½·¬§ «¬·´·¦¿¬·±² ±º 

¬¸» ·²º®¿­¬®«½¬«®»ò Ì¸» ½±­¬ ·²½±®°±®¿¬»­ »³°¬§ ®«²²·²¹ 

±º ª»¸·½´»­ ¿²¼ «²¼»®«¬·´·¦»¼ ­°¿½»å ¬¸» ¿­­»¬ ±©²»® 

¾§ ±ª»®½¸¿®¹·²¹ ¬¸» ½¿°¿½·¬§ «­»®ò É¸·´» ­«°°´§ ½¸¿·² 

¿½¬·ª·¬§ ·­ »ª·¼»²¬ ¿´³±­¬ »¬»®²¿´´§ô ¬¸» ´¿½µ ±º ·²º±®³¿¬·±² 

¿²¼ ¬®¿²­°¿®»²½§ ±º ¼»³¿²¼ � ­¬»³³·²¹ º®±³ ²¿¬«®¿´ 

½±³°»¬·¬·±² ·² ¬¸·­ ´¿®¹»´§ «²±®¹¿²·¦»¼ »½±­§­¬»³ � ±²´§ 

¿¼¼­ ¬± ¬¸·­ ½±­¬ò Í½¿´·²¹ «° ½¿°¿½·¬§ ±º ·²º®¿­¬®«½¬«®»ô 

­¸¿®»¼ «¬·´·¬§ ¿½®±­­ «­»®­ ú ­»®ª·½» °®±ª·¼»®­ô ¹±ª»®²³»²¬ 

­«°°±®¬ ·² ­¬®»¿³´·²·²¹ ¬®¿²­¿½¬·±²¿´ ½±­¬­ ¿²¼ ·² ®»¼«½·²¹ 

¾±¬¬´»²»½µ­ ©·¬¸ ½´»¿® ¿²¼ ­¬»¿¼§ °±´·½§ ·³°´»³»²¬¿¬·±² 

©·´´ ¾®·²¹ ¼±©² ¬¸» »¨°»²­»­ò 

É» ­»» ­§³°¬±³­ ±º ®¿°·¼ ½¸¿²¹» ¿´®»¿¼§ � ¬¸» °´¿²­ º±® 

¿ ¼»¼·½¿¬»¼ º®»·¹¸¬ ½±®®·¼±®ô ¬¸» ·³°®±ª»¼ ®±¿¼ ²»¬©±®µô 

¼»ª»´±°³»²¬ ±º ©±®´¼ ½´¿­­ Ú®»» Ì®¿¼» ¿²¼ É¿®»¸±«­·²¹ 

Æ±²»­ô ®¿°·¼ ¬®¿²­°±®¬ ­§­¬»³­ ´·µ» ¬¸» ³»¬®±­ô °®·ª¿¬» 

®¿·´ ²»¬©±®µ­ô ¿²¼ ¬¸» °±´·½§ º±½«­ º±® ·³°´»³»²¬¿¬·±² 

°®±ª·¼»¼ ¬± ¿´´ ¬¸»­» ·²·¬·¿¬·ª»­ ¿®» ½´»¿® »ª·¼»²½» ±º 

­½¿´» ±º ¼»­·¹²ô ©·¬¸±«¬ ­³¿®¬ ¬»½¸²±´±¹§ ·² ­«°°±®¬ò

Í±«®½»æ ×ÞÓ

SeaDog
Typewritten Text
 See complete Publication at -
http://imagesrv.gartner.com/media-products/pdf/ibm_india/vol2_issue1/ibm_india_vol2issue1.pdf

SeaDog
Typewritten Text
Interview with Capt. Pawanexh Kohli 

http://imagesrv.gartner.com/media-products/pdf/ibm_india/vol2_issue1/ibm_india_vol2issue1.pdf


×ÞÓô ¬¸» ×ÞÓ ´±¹±ô ·¾³ò½±³ô Í³¿®¬»® Ð´¿²»¬ ¿²¼ ¬¸» °´¿²»¬ ·½±² ¿®» ¬®¿¼»³¿®µ­ ±º ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Þ«­·²»­­ Ó¿½¸·²»­ Ý±®°±®¿¬·±²ô ®»¹·­¬»®»¼ ·² ³¿²§ ¶«®·­¼·½¬·±²­ ©±®´¼©·¼»ò Ñ¬¸»® °®±¼«½¬ ¿²¼ ­»®ª·½» ²¿³»­ 
³·¹¸¬ ¾» ¬®¿¼»³¿®µ­ ±º ×ÞÓ ±® ±¬¸»® ½±³°¿²·»­ò ß ½«®®»²¬ ´·­¬ ±º ×ÞÓ ¬®¿¼»³¿®µ­ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ±² ¬¸» É»¾ ¿¬ ©©©ò·¾³ò½±³ñ´»¹¿´ñ½±°§¬®¿¼»ò­¸¬³´

Ì®«­¬»¼ ·­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ ×ÞÓò Û¼·¬±®·¿´ ­«°°´·»¼ ¾§ ×ÞÓ ·­ ·²¼»°»²¼»²¬ ±º Ù¿®¬²»® ¿²¿´§­·­ò ß´´ Ù¿®¬²»® ®»­»¿®½¸ ·­ w îðïï ¾§ Ù¿®¬²»®ô ×²½ò ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼ò  ß´´ Ù¿®¬²»® ³¿¬»®·¿´­ ¿®» «­»¼ ©·¬¸ Ù¿®¬²»®�­ 
°»®³·­­·±²ò Ì¸» «­» ±® °«¾´·½¿¬·±² ±º Ù¿®¬²»® ®»­»¿®½¸ ¼±»­ ²±¬ ·²¼·½¿¬» Ù¿®¬²»®�­ »²¼±®­»³»²¬ ±º ×ÞÓ�­ °®±¼«½¬­ ¿²¼ñ±® ­¬®¿¬»¹·»­ò Î»°®±¼«½¬·±² ±® ¼·­¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸·­ °«¾´·½¿¬·±² ·² ¿²§ º±®³ ©·¬¸±«¬ °®·±® 
©®·¬¬»² °»®³·­­·±² ·­ º±®¾·¼¼»²ò Ì¸» ·²º±®³¿¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ¸»®»·² ¸¿­ ¾»»² ±¾¬¿·²»¼ º®±³ ­±«®½»­ ¾»´·»ª»¼ ¬± ¾» ®»´·¿¾´»ò Ù¿®¬²»® ¼·­½´¿·³­ ¿´´ ©¿®®¿²¬·»­ ¿­ ¬± ¬¸» ¿½½«®¿½§ô ½±³°´»¬»²»­­ ±® ¿¼»¯«¿½§ ±º ­«½¸ 
·²º±®³¿¬·±²ò Ù¿®¬²»® ­¸¿´´ ¸¿ª» ²± ´·¿¾·´·¬§ º±® »®®±®­ô ±³·­­·±²­ ±® ·²¿¼»¯«¿½·»­ ·² ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ½±²¬¿·²»¼ ¸»®»·² ±® º±® ·²¬»®°®»¬¿¬·±²­ ¬¸»®»±ºò Ì¸» ±°·²·±²­ »¨°®»­­»¼ ¸»®»·² ¿®» ­«¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ©·¬¸±«¬ 
²±¬·½»ò ß´¬¸±«¹¸ Ù¿®¬²»® ®»­»¿®½¸ ³¿§ ·²½´«¼» ¿ ¼·­½«­­·±² ±º ®»´¿¬»¼ ´»¹¿´ ·­­«»­ô Ù¿®¬²»® ¼±»­ ²±¬ °®±ª·¼» ´»¹¿´ ¿¼ª·½» ±® ­»®ª·½»­ ¿²¼ ·¬­ ®»­»¿®½¸ ­¸±«´¼ ²±¬ ¾» ½±²­¬®«»¼ ±® «­»¼ ¿­ ­«½¸ò Ù¿®¬²»® ·­ ¿ °«¾´·½ 

Ù¿®¬²»® ®»­»¿®½¸ô ­»» �Ù«·¼·²¹ Ð®·²½·°´»­ ±² ×²¼»°»²¼»²½» ¿²¼ Ñ¾¶»½¬·ª·¬§� ±² ·¬­ ©»¾­·¬»ô  ¸¬¬°æññ©©©ò¹¿®¬²»®ò½±³ñ¬»½¸²±´±¹§ñ¿¾±«¬ñ±³¾«¼­³¿²ñ±³¾Á¹«·¼»îò¶­°ò

Ç±« ³¿§ ®»¿½¸ «­ ¿¬ ®»­°±²­»à·²ò·¾³ò½±³ô ÑÎ 

½¿´´ «­ ¿¬ ïèðð ìîëíííí ñ õçï èð îêéèèðïë




